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باور ما 
هر نوش��ته ای بهانه می خواهد و س��الگرد تاسیس 
ش��رکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت بهانه 
 ای اس��ت برای این نوش��ته. از زمان تاسیس شرکت 
راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت وظایف خطیری 
بر عهده این شرکت نهاده شد که از آن جمله می توان 
به  راه اندازی پالایش��گاه NGL سیری بدون حضور 
کارشناسان خارجی توسط شرکت ایُکو اشاره کرد که 
افتخ��ار بزرگی برای صنعت نفت ایران به ش��مار می 
آید. از سوی دیگر پس از حضور فعال درراه اندازی 
فازهای 17 و 18 ، 20 و 21 و 12 پارس جنوبی ، ایُکو 
به عنوان پیمانکار تعمیر و نگهداری تجهیزات مکانیکی 
درفازهای 9 و 10 )پالایش��گاه پنجم عسلویه ( حضور 
یافته است، چرا که توانمندی  مهندسان و متخصصان 
این ش��رکت به مس��وولان صنعت نفت ثابت کرد که 
ب��دون حضور خارجی ها هم می توان طرح ها را راه 
 اندازی کرد، اتفاقی که پیشتر توسط شرکت های بزرگ 
بین‌المللی از جمله شل و توتال در صنعت نفت ایران 
شاهد آن بودیم. به باور بسیاری از کارشناسان صنعت 
نفت در زمان تحریم اگرچه آماج  فش��ارهای بی امان 
بود اما در پس این ماجرا توانست شرکت های داخلی 
را توانمند کند و از توانمندی آنان در مس��یر اعتلای 
خ��ود بهره گیرد. باور ما این اس��ت که این توانمندی 
بازه��م می تواند افزایش یابد چراکه این توانمندی از 
توان مهندسان و متخصصان ایرانی نشات گرفته است. 
شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت افتخار 
دارد ک��ه در زمانی که خارج��ی ها از صنعت نفت و 
گاز ایران کنار کشیدند ، استوار و پر تلاش در هدفی 
که داش��ت و با توجه به ماموریت تعریف شده خود 
این جای خالی را پر کرده و برگ زرینی از مجموعه 
فعالیت های خود در صنعت نفت ایران به جا گذارد. 
این هنوز آغاز راه است چراکه زنجیره رشد و توسعه 
صنعت نفت ایران قطع نشدنی است و مسیر پیشرفت 

این صنعت ارزش آفرین سالیان سال ادامه دارد.
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پیام مدیرعامل
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چشم انداز

با توجه به تدوين سند چشم انداز20 
س��اله جمهوري اسلامي ايران و ترسيم 
جايگاه اول اقتصادي، علمي و فناوري 
در س��طح منطقه، صنع��ت نفت و گاز 
ب��ه عن��وان راهبردي تري��ن صنعت در 
اقتص��اد اي��ران، مهمترين نق��ش را در 
عرصه تحقق چش��م انداز ملي ايفا مي 
كند. توس��عه این صنع��ت و نقش روز 
افزون شرکت های ایرانی در این زمینه، 
مس��تلزم آش��نایی و بکارگی��ری روش 
های نوینی اس��ت که امروزه در جهان 
برای گسترش این صنایع مورد استفاده 
قرار م��ی گیرد. ش��رکت راه اندازی و 
 )OICO( به��ره برداری صنای��ع نفت
دارای نق��ش موثر در پروژه های بزرگ 
صنعت نفت، گاز و پتروش��یمی اس��ت 
ک��ه  در س��ال 1390 در راس��تای خود 
 کفایی کش��ور در امور پیش راه اندازی 
)Pre-commissioning(، راه اندازی 
)Commissioning،(Start-up  و 
 Performance( تس��ت عملک��ردی
Test(، بهره برداری و تعمیر و نگهداری 
در صنایع نفت، گاز و پتروشیمی کشور 
تأس��یس ش��د. ش��رکت راه اندازی و 
بهره ب��رداری صنایع نف��ت در مراحل 
پی��ش راه اندازی و راه ان��دازی از نرم 
اف��زار توانمندICAPS  که بر اس��اس 
متدولوژیOPERCOM  تهیه ش��ده 
و در اکث��ر پروژه های پ��ارس جنوبی 
مورد اس��تفاده قرار گرفته اس��ت، بهره 
 ICAPS م��ی برد. بکارگیری سیس��تم
مدیران ارشد پروژه ها را قادر می سازد 
ت��ا تمامی مراحل پیش راه اندازی و راه 
ان��دازی را مدیریت و کنترل کرده و از 
جزئیات مربوط به اجزای تعریف شده  
)Subsystems( و واحد های مختلف 
پروژه در هر مرحله از کار آگاهی یابند. 
این شرکت با در اختیار داشتن نیروهای 
کارآم��د در ح��وزه راه ان��دازی و بهره 
برداری می تواند در زمینه های مختلف 
از قبیل هدایت و کنترل فعالیتهای مراحل 
س��اخت و نصب، نظارت بر فعالیتهای 
پیش راه ان��دازی، اجرای فعالیتهای راه 
ان��دازی، Start –Up و تس��ت های 
عملکردی )Performance Test( تا 
مراحل تحویل دهی پروژه های نفت و 
گاز، در بالاترین سطح کیفیت و ایمنی، 

خدمات مورد نیاز را ارائه کند. 

حضور در پروژه‌های صنعت نفت
از جمله ای��ن پروژه‌ها می‌توان پروژه 
فازهای 9 و 10 پارس جنوبی اشاره کرد 
که در آن خدمات انجام شده شامل نظارت 
 ،Pre-commissioning بر عملیات
Commissioning/ اجرای عملیات
Startup/Performance Test بوده 
و با مش��ارکت تیم Start-up شرکت 
OIEC )که امروز ارکان اصلی شرکت 
OICO را تشکیل می دهند(  وشرکت 
GS ک��ره جنوب��ی در س��ال 1387 راه 
اندازی و در حال حاضر نیز خاتمه یافته 
است. همچنین پالایشگاه NGL سیری 
که با ه��دف جمع آوری، جداس��ازی 
و انتق��ال گازهای هم��راه نفت خام و 
جلوگی��ری از آلودگی محیط زیس��ت 
طراحی، ساخته و به بهره برداری رسیده 
است که ش��رکت مهندسی و ساختمان 
صنایع نفت )OIEC( عملیات اجرایی 
آن را عه��ده دار ب��وده و نظ��ارت ب��ر 
Pre-( ان��دازی راه  پی��ش  عملی��ات 
commissioning(، اجرای عملیات 
راه ان��دازی )Commissioning( و 
Start-Up پروژه NGL س��یری نیز 
به ش��رکت راه ان��دازی و بهره برداری 
صنایع نفت )OICO( واگذار ش��د که 
با تکیه بر توان متخصصان و کارشناسان 
  ICAPS ایرانی و بکارگیری نرم افزار
راه اندازی و در بهمن ‌ماه س��ال 91 به 

صورت رس��می به مرحله بهره برداری 
رس��ید. ش��رکت ایُکو با فعالیت  های 
موثر و جلب اعتم��اد کارفرمای پروژه 
در پالایش��گاه NGL سیری، نخستین 
شرکت ایرانی اس��ت که بنابر اصل 44 
قانون اساسی، اقدام به ارائه خدمات بهره 
برداری و تعمیر و نگهداری در صنعت 

نفت وگاز کشور نموده است.
از مهمترین پروژه های جاری شرکت 
می توان به  پروژه راه اندازی پالایشگاه 
فازهای 17 و 18 پارس جنوبی )بخش 
خشکی( که در حال انجام است و پروژه 
راه ان��دازی فازه��ای 20 و 21 پ��ارس 
جنوبی )بخش خشکی( اشاره کرد. البته 
ورود ب��ه صنایع نفت و پتروش��یمی از 
اهداف بلند مدت شرکت ایُکو می باشد 

که با سرعت در دست پیگیری است.
راه‌اندازی پالایشگاه NGL سیری

 این پالایش��گاه با ظرفی��ت خوراک 
140 میلیون فوت مکعب گاز ترش در 
روز، با هدف تولید گاز ش��یرین جهت 
ارس��ال به جزایر کیش و قشم و تولید 
س��ایر محص��ولات صادراتی مش��تمل 
ب��ر پروپ��ان، بوتان، میعان��ات گازی و 
محصول با ارزش پنتان س��اخته ش��ده 
است. خدمات نظارت بر عملیات پیش 
راه اندازی، اجرای عملیات راه اندازی، 
Start-up و تس��ت عملکردی توسط 
ش��رکت ایُکو انجام گرفت و در بهمن 

شرکت ایُکو با 
فعالیت  های 
موثر و جلب 
اعتماد کارفرمای 
پروژه در 
 NGL پالایشگاه
سیری، نخستین 
شرکت ایرانی 
است که بنابر 
اصل 44 قانون 
اساسی، اقدام 
به ارائه خدمات 
بهره برداری و 
تعمیر و نگهداری 
در صنعت نفت 
کشور کرده است

به بهانه سومین سالگرد تاسیس شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت:

ایُکو بر قله افتخار صنعت نفت و گاز ایران
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چشم انداز

ماه سال 91 رسماً به مرحله بهره برداری 
رس��ید. اجرای فرآیند راه اندازی پروژه 
ها معمولا با مش��کلات متنوعی مواجه 

است.
 پس از حض��ور  نیافت��ن نمایندگان 
س��ازندگان تجهیزات خارجی، شرکت 
تورب��و  و  توربوژنرات��ور   OICO
کمپرس��ورهای پالايش��گاه سيري  را با 
موفقي��ت راه‌اندازي و در زمان كوتاهتر  
آماده به کار نموده و در سرویس تولید 

قرار داد.
 ای��ن تجهی��زات ق��رار بود توس��ط 
شركتهای س��ازنده خارجي راه اندازي 
ش��وند كه ب��ه دلي��ل ش��رايط تحريم، 
طرف های خارج��ي از انجام تعهدات 
خود س��رباززده و شركت راه اندازي و 
بهره برداري صنايع نفت مس��ئوليت در 
سرويس قرار دادن این تجهیزات  را با 
وج��ود تمام پچیدگی های فنی موجود 

پذیرفت.
 راه اندازی ماشین های پیچیده، از جمله 
توربوژنراتورها و توربوکمپرس��ورهای 
 NGL خوراک س��رد سازی  پالايشگاه
س��يري ، گامي بزرگ، پيشرفتي مهم و 
استراتژيك در توسعه صنعت راه اندازي 
پالايشگاه هاي كشور محسوب مي شود، 
بالاخص در ش��رايط حساس حاضر كه 
سازندگان خارجي به بهانه هاي واهي، 
از اجراي تعه��دات و قراردادهاي بين 

المللي خود سرباز مي زنند.
 NGL با راه اندازی تمام ایرانی پروژه 
س��یری، چرخه بومی س��ازی در پروژه 
های صنعت نفت و گاز کش��ور کاملتر 
ش��د و ش��هامت راه اندازی پالایشگاه 
و تجهی��زات پیچی��ده آن بدون حضور 
خارج��ی ها آغ��از و انش��اءالله نهادینه 

خواهد شد. 
اهمی��ت مقوله راه اندازی در صنایع 

نفت و گاز
عملی��ات راه‌ان��دازی و بهره‌برداری در 
صنای��ع نفت و گاز به دلیل گس��تردگی 
حوزه‌های کاری و پیچیدگی تأسیس��ات 
و تجهیزات، یکی از حساس‌ترین مراحل 
پ��روژه‌ در اجرای زنجیره EPCC پروژه 
ها محس��وب می‌ش��ود. در واقع با آغاز 
عملی��ات راه اندازی، حیات در ش��ریان 
های واحدها جریان یافته و حاصل تمامی 
تلاش ها و پیگیری های مراحل طراحی، 
خرید و ساخت متبلور خواهد شد. انجام  
موفقیت‌آمیز این فاز تضمین‌کننده سلامت 
تجهیزات و تأسیسات نصب شده و مایه 
حصول رضایت کارفرما از درستی انجام 
پروژه است. این مرحله به دلیل حساسیت 
بالای پروژه‌های نفت و گاز و بازرسی‌ها 
و ممیزی‌ه��ای دقی��ق در آنها، از اهمیت 
بالایی برخوردار بوده و عملا نقطه پایان 

موفقیت‌آمیز پروژه محسوب می‌شود. 
توجه به نیروی انسانی 

یک��ی از دلای��ل موفقیت ش��رکت راه 
ان��دازی و بهره ب��رداری صنایع نفت به 
عنوان پیمانکار در حوزه راه اندازی، بهره 
برداری و تعمیر نگهداری در صنایع نفت، 
گاز و پتروشیمی توجه به بالندگی و ارتقای 
توانمندی سرمایه های انسانی است ، تعهد 
به توسعه ، تعالی و حفظ کرامت انسانی 
به عنوان مهمترین سرمایه سازمانی بوده و 
شرکت ایُکو خود را پای بند به تربیت و 
توسعه نیروی انسانی متخصص می داند.

جایگاه آموزش در شرکت ایکو
آموزش در ش��رکت ایُک��و از جایگاه 
ویژه ای برخوردار اس��ت، ضمن آنکه 
این شرکت با به کارگیری استاندارد های 
جهان��ی در زمینه های مختلف آموزش 
عمومی و تخصصی، کاملا روزآمد بوده 
و پاسخگوی نیاز های آموزشی صنایع 
نفت و گاز کشورمی باشد. این آموزش 

ها در دو بخش دسته بندی شده است: 
بخش اول، دوره هایی اس��ت که برای 
نیروه��ای جدی��د الا س��تخدام و فارغ 
التحصیل ج��وان به صورت میان مدت 

برگزار می شود.
 بخش دوم شامل آموزش های ضمن 
خدم��ت تخصصی کارکنان ش��اغل در 
پروژه هاس��ت که به صورت دوره های 
کوت��اه م��دت و در موضوعات خاص 
برنامه ریزی و اجرا می ش��ود. براساس 
برنامه های اس��تراتژیک شرکت نیز در 
سال1390، بیش از ١٠٠ نفر از نیروهای 
تازه فارغ التحصیل ش��ده بومی اس��تان 
بوشهر و استان های همجوار را از طریق 
آزمون کتب��ی، مصاحبه تخصصی، طب 
صنعتی و گزینش، انتخاب و با برگزاری 
دوره س��ه ماهه آموزش های تئوری و 
 )On The Job Training( عمل��ی
برای بهره گیری درعملیات راه اندازی 
پ��روژه فازهای پارس جنوبی، در گروه 
های مختلف تح��ت آموزش قرار داده 

است.
 HSEQ جایگاه

 OICO در ش��رکت HSEQ مقوله
از جایگاه��ی ویژه بر خوردار اس��ت. 
ایجاد محیطی امن و سالم در صیانت از 
سرمایه های انسانی نه تنها حفظ کرامت 
آن��ان را در پی دارد، بلکه به عنوان یک 
اصل انکار ناپذیر در افزایش بهره وری 
به شمار می رود. رشد اقتصادي صنايع 
و رس��يدن به بهره وري بدون توجه به 
سلامت نيروي انساني و محيط زيست 
اهميتي ندارد و ش��رکت را ه اندازی و 
بهره برداری صنای��ع نفت که یک نهاد 
پروژه محور می باش��د، برای دستیابی 
به توسعه پایدار، همواره برای موضوع 
بهداشت، ایمنی، محیط زیست و کیفیت 

اهمیت ویژه ای قائل است.

یکی از دلایل 
موفقیت شرکت 
راه اندازی و 
بهره برداری 
صنایع نفت به 
عنوان پیمانکار 
در حوزه راه 
اندازی، بهره 
برداری و تعمیر 
نگهداری در 
صنایع نفت، گاز و 
پتروشیمی توجه 
به بالندگی و 
ارتقای توانمندی 
سرمایه های 
انسانی است
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با توجه به کارنامه درخش��ان 
شرکت راه‌اندازی و بهره برداری 
صنای��ع نفت، این ش��رکت هم 
اکن��ون در حال مذاک��ره برای  
حض��ور در پروژه ه��ای برون 

مرزی است. 
به��زاد محمدی مدی��ر عامل 
شرکت راه اندازی و بهره برداری 
صنای��ع نف��ت در گفت و گو با 
خبرنگار باور در خصوص برنامه 
ش��رکت برای حضور در پروژه 
ه��ای برون م��رزی  گفت : در 
برنامه 5 ساله شرکت حضور در 
پروژه های کشور های همسایه 
و آسیای میانه تعریف شده است 
به طوریکه در سال 93 و 94 در 
بازارهای کشورهای حوزه خلیج 
ف��ارس و آس��یای میانه حضور 
داش��ته باش��یم. از همین رو در 
عراق مشغول مذاکره هستیم تا 
در صورت به نتیجه رسیدن  به 
عنوان Joint با یکی از شرکت 
ه��ای اروپایی در یکی از پروژه 
های عراق  مش��غول به فعالیت 
ش��ویم . وی اظه��ار داش��ت :  
شرکت ایکو در حال حاضر در 
چهار مگا  پروژه پارس جنوبی 
در  حوزه های راه اندازی ،بهره 
برداری و تعمیرات و نگهداری  

حضور دارد .
وی با اشاره به اینکه  مهمترین 
پروژه ای که امسال در دست راه 
اندازی داریم که جزو   پروژهای  
هدف وزارت  نفت است ،پروژه  
فاز 17 و 18 پارس جنوبی  است 
تصری��ح ک��رد : در ای��ن پروژه  
ش��رکت ایکو به عنوان راه انداز 
کل پ��روژه حض��ور دارد و ب��ا 
برنامه ریزی های صورت گرفته 
امیدواریم در زمستان سال جاری 
این پ��روژه راه ان��دازی و گاز 
ش��یرین در خط لوله سراسری 

تزریق شود .
محمدی افزود:پروژه بعدی  در 
فاز 21 و20 است که ایکو در آن 
حضور دارد و مقرر شده است  تا 
آخر سال  بخش  هایی از واحد 
ه��ای یوتیلیتی را در س��رویس 
ق��رار داده و راه ان��دازی کنیم.
در پ��روژه مذکوره��م به عنوان 

پیمان��کار کل پروژه راه اندازی 
مش��غول ب��ه  فعالیت هس��تیم.
 مدیر عامل شرکت راه اندازی و 
بهره برداری صنایع نفت حضور 
در ف��از 12  پارس جنوبی را از 
دیگ��ر پروژه های هدف نام برد 
و خاطر نشان کرد :هم اکنون  2 
تری��ن از این پ��روژه در مرحله  
راه اندازی ارسال گاز شیرین به 
خط سراسری قرار گرفته است 
که  امیدواریم تا آخر سال پروژه 

را تکمیل و نهایی کنیم .
وی با اش��اره ب��ه اینکه پروژه 
چهارم شرکت ایکو در فازهای 9 
و 10 پارس جنوبی است،افزود 
: ای��ن پ��روژه به عن��وان پروژه 
ه��ای عم��ده  در منطقه پارس 
جنوبی محس��وب می ش��ود و 
ایکو  به عنوان پیمانکار تعمیر و 
نگهداری مکانیک در این پروژه  

حضور دارد.
وی تصری��ح کرد : ش��رکت 
ایکو همچنین عنوان پیمانکار و 
به��ره بردار در پروژه ان جی ال 
سیری فعالیت دارد و اخیرا  هم 
فعالیت هایی را جهت حضور در 
میادین و پالایشگاه نفتی شروع 

کرده است که  امید است تا پایان 
سال 93 در یکی از پروژه های 
نفتی که  امید است پروژه  ستاره 
خلیج فارس باش��د ب��ه عنوان 

پیمانکارراه اندازی مش��غول به 
فعالیت شود.  

محمدی در خصوص  پروژه  
ان جی ال سیری  گفت :در این 
پروژه ش��رکت ایک��و به عنوان 
پیمانکار راه انداز حدود سه سال 
حضور داشت که توانست بدون 
حض��ور  وندور های اروپایی با 
تجهیز تیم های تخصصی  اقدام 

به راه اندازی کل پروژه کند . 
وی یکی از شاخص های این 
پ��روژه را  راه اندازی تجهیزات 
سنگین تی جی ها و کمپرسورها  
دانست و  تصریح کرد :شرکت 
ایکو به عنوان نخستین شرکت 
بخش خصوصی توانس��ت این 
پ��روژه را با موفقیت انجام داده  
و به عنوان اولین پروژه ای که در 
صنعت نفت  به بخش خصوصی 
واگذارشد در پی 15 ماه حضور 
در این پروژه ضمن ارسال گاز 
ش��یرین به منطقه کیش نزدیک 
ب��ه 400 هزار بش��که محصول 
تولیدکن��د که بیش  صادرات��ی 
از نیمی از ای��ن محصولات به 
کش��ورهای مختلف صادر شده 

است .

محمدی  گفت : شرکت ایکو  
در پای��ان اردیبهش��ت و اوایل 
خردادماه این پروژه را ترک می 
کن��د و با  تمرکز بر روی پروژه 
های  پ��ارس جنوبی به فعالیت 

خود ادامه می دهد .
 وی در ادام��ه خاطرنش��ان کرد :
ب��ا روی کار آمدن دولت جدید 
صنعت نفت پویا ش��ده اس��ت 
و  ش��رکت ایکو به عنوان یک 
شرکت پیشرو در عرصه صنعت 
نف��ت امی��د وار اس��ت  بتواند 
فعالیت های خود را آن س��وی 
 Joint مرزها توس��عه دهد و با
شدن با ش��رکت های خارجی 
چ��ه در داخ��ل و چه در خارج 
از کش��ور در پروژه ها حضور 

پیدا کند .
وی در خاتم��ه به نوزدهمین 
نمایشگاه بین المللی نفت ،گاز 
و پتروش��یمی  اش��اره ک��رد و 
گفت :ش��رکت ایک��و به عنوان  
ی��ک ش��رکت دانش بنی��ان در 
اقدام  نوزدهم  نمایشگاه  حاشیه 
به برگزاری  ورک ش��اپ کرده 
و خوش��بختانه با استقبال بسیار 

خوبی مواجه شد.

گفت و گوی ویژه

در گفت و گو با مدیر عامل شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت  اعلام شد:

برنامه ریزی ایُکو برای حضور در پروژه های برون مرزی

شرکت ایکو در 
حال حاضر در چهار 
مگا  پروژه پارس 
جنوبی در  حوزه 
های راه اندازی 
،بهره برداری 
و تعمیرات و 
 نگهداری  
حضور دارد
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گزارش ویژه

در نوزدهمین  نمایشگاه بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی صورت گرفت :

 استقبال چشمگیر ازکارگاه آموزشی شرکت 
)OICO(راه‌اندازی و بهره برداری صنایع نفت

ه��ای  کارگاه  ب��اور-  
آموزشی »آشنایی با مبانی راه 
اندازی پروژه های نفت، گاز 
و پتروشیمی« در نوزدهمین 
نمایشگاه بین المللی نفت، 
گاز، پالایش و پتروش��یمی 
توسط ش��رکت راه اندازی 
و بهره برداری صنایع نفت 

)OICO( برگزار شد.
این گزارش،  بر اس��اس 
مدیر  محم��دی  مهن��دس 
اندازی  عامل ش��رکت راه 
و بهره برداری صنایع نفت 
)OICO( ب��ا بی��ان اینکه  
کارگاه آموزش��ی ش��رکت 
ایُک��و  در این نمایش��گاه 
مورد اس��تقبال چش��مگیر 
بازدیدکنندگان قرار گرفت 
اف��زود: ش��رکت ایُکو 15 
توس��ط  آموزش��ی  کارگاه 
در  ش��رکت  مدرس��ین 
نوزدهمین نمایش��گاه بین 
المللی نف��ت، گاز پالایش 
و پتروش��یمی برگزار کرد، 
که یکی از فعال ترین غرفه 
های موجود در بین شرکت 
ه��ای خصوص��ی صنعت 
نفت در نمایش��گاه بشمار 

می آمد.
ش��رکت  عام��ل  مدی��ر 
ایُکو با اش��اره ب��ه اهمیت 
عملیات پیش راه اندازی و 

راه‌اندازی در صنایع نفت و 
گاز خاطرنشان کرد : با آغاز 
عملیات راه اندازی، در واقع 
حیات در ش��ریان واحدها 
جریان یافته و حاصل تمامی 
تلاش ه��ا و پیگیری های 
مراحل طراح��ی، خرید و 
س��اخت متبلور می شود،  
از این رو این شرکت برای 
آشنایی با این حوزه کاری 
تصمی��م به برگ��زاری این 
کارگاه گرف��ت ک��ه مورد 
اس��تقبال بیش از 600 نفر 
از فع��الان صنعت نفت و 
نوزدهمین  در  دانشگاهیان 
نمایشگاه بین المللی نفت، 
گاز، پالایش و پتروش��یمی 

قرار گرفت.
مهندس محمدی تصریح 
کرد: نوزدهمین نمایش��گاه 
بی��ن الملل��ی نف��ت، گاز، 
پالایش و پتروشیمی تهران، 
فرص��ت مناس��بی ب��ود تا 
دستاوردهای جدید شرکت 
راه ان��دازی و بهره برداری 
به   )OICO( نفت  صنایع 
عنوان پیش��تاز صنعت راه 
ان��دازی در ایران به فعالان 
و علاقمن��دان این صنعت 
معرفی ش��ده و ب��ه عنوان 
بخش��ی از نهضت توسعه 
صنعت نفت و گاز کش��ور 

مورد توجه  قرار گیرد. 
این گزارش،  بر اس��اس 
و  ان��دازي  راه  ش��ركت 
بهره ب��رداري صنايع نفت 
)OICO( به عنوان كيي از 
شركت هاي توسعه يافته و 
پيشرو در عرصه راه اندازي 
، بهره ب��رداري و تعمير و 
نگهداري پروژه های نفت، 
گاز و پتروشیمی در کشور 
است  که در حال حاضر در 
 4 مگا پروژه پارس جنوبی

) فازه��ای 9 و 10 ، 17 و 
18 ، 20 و 21، 12( حضور 

فعال دارد.
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 با تلاش همکاران س��خت کوش ش��رکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت 
)OICO( ،چهارمین و آخرین توربوژنراتور پالايش��گاه NGL س��یری راه اندازی و 

در سرویس قرار گرفت. 
باور- مهندس بهزاد محمدی مدیر عامل ش��رکت راه اندازی و بهره برداری صنایع 
نفت )OICO( با اش��اره به راه اندازي چهارمین و آخرین توربوژنراتور پالايش��گاه 
NGL سيري توسط متخصصين و كارشناسان شركت راه اندازي و بهره برداري صنايع 
نفت )OICO(  افزودند: این تجهیزات قرار بود توس��ط شركت سازنده خارجي راه 
اندازي شود كه به دليل شرايط تحريم طرف خارجي از انجام تعهدات خود سرباززده 
و ش��ركت راه اندازي و بهره برداري صنايع نفت، با توجه به ش��رايط حس��اس  آن 
دوران، مسئوليت در سرويس قرار دادن این تجهیزات را عليرغم پیچیدگی های فنی 
پذیرفت. با راه اندازی تمام ایرانی پروژه NGL سیری، چرخه بومی سازی در پروژه 

های صنعت نفت و گاز کشور کاملتر شد.
مدیر عامل شرکت ایُکو تصریح کردند: راه اندازي پيكج های پيچيده توربوژنراتور 
پالايش��گاه NGL سيري گامي بزرگ، پيشرفتي مهم و استراتژيك در توسعه صنعت 

راه اندازي پالايشگاه هاي كشور محسوب مي گردد.

  آخرین توربوژنراتور واحد تولید برق پالایش��گاه در تاریخ هشتم اردیبهشت 
ماه سال جاری  با تلاش و پشتکار تمامی پرسنل و بدون حضور نفرات شرکت 

سازنده خارجی )شرکت MAN ( راه اندازی و در سرویس قرار گرفت. 
 BOG این در حالی است که در یازدهم اردیبهشت ماه سال جاری  کمپرسور
با موفقیت در سرویس قرار گرفته و در دوازدهم  اردیبهشت  بخارات محصول 
پروپان از مخزن T-17-101 با موفقیت و بدون اش��کال به س��مت کمپرس��ور 

هدایت شد.
گفتنی اس��ت  در حال حاضر کمپرس��ور BOG B در سرویس بوده و شرایط 

آن نرمال است.
 همچنین مقدمات راه اندازی کمپرس��ور BOG A در حال انجام است. جابه 
جایی Load بین GTG B و GTG D، تعویض Mesh  مربوط به PSA های 
 ،PMS راه اندازی سیستم ،GTG B واحد تولید ازت در سرویس قرار گرفتن
راه اندازی سیستم F&G،آماده سازی خطوط انتقال محصول پروپان و بوتان از 

دیگر پروژه های به اتمام رسیده شرکت ایکو است .

BOGو کمپرسور GTG راه اندازی توسط متخصصان شرکت ایُکو در قلب خلیج فارس انجام گرفت:

راه اندازی چهارمین و آخرین توربو 
ژنراتور در پالایشگاه NGL  سیری

خبر

باحضورجمعی ازمدیران ش��رکت ،مدیرعامل ازپرسنل و مدیرانی که نقش موثری 
در دو  پروژه موفق ش��رکت یعنی پروژه NGL س��یری و پروژه‌ راه اندازی فاز 12 

پارس جنوبی داشتندتقدیر و قدردانی کرد.
بر اساس این گزارش در این مراسم از مهندس حبیبی مدیر پروژه راه اندازی وبهره 
برداریNGLسیری ، مهندس صمدی جانشین مدیر پروژه راه اندازی  فاز 12 شرکت 
ایُکو،  خانم دانایی و مهندس تماری به نمایندگی از طرف تمامی کارکنان ودس��ت 

اندرکاران این دوپروژه تقدیر و تشکر شد.
 در این دیدار مهندس محمدی مدیر عامل شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع 
 NGLنفت) ایُکو( تصریح کرد: راه اندازی پکیج های پیچیده توربوژنراتور پالایشگاه
سیری، گامی بزرگ، پیشرفتی مهم و استراتژیک در توسعه صنعت راه اندازی پالایشگاه 
های کشور محسوب می گردد. ایشان تولید گاز شیرین در فاز 12 پارس جنوبی که 
با تلاش بی وقفه کارکنان شرکت OICOانجام گرفته است را موفقیت بزرگ برای 

صنعت نفت و گاز کشور اعلام کرد. 

تقدیر از مدیران و پرسنل ایکو در پالایشگاه NGL سیری و فاز 12 پارس جنوبی 
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همزمان با س��الروز ولادت حضرت فاطمه زهرا )س( و بزرگداش��ت روز 
زن  مدیر عامل شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت )OICO(  با 

بانوان شركت دیدار و گفت و گو کرد.
مهندس محمدی مدیر عامل شرکت ایُکو در این دیدار به ارزش جایگاه و 
نقش زن پرداخت  و افزود: بانوان كيي از عناصر اصلي ارتقا فرهنگ سازماني 

محسوب مي شوند.
همچنين در این دیدار به مناسبت گراميداشت ميلاد حضرت فاطمه )س( و 

روز زن از بانوان شاغل در شرکت OICO تقدير به عمل آمد.

 ب��ا تصوی��ب کمیته آموزش های فنی تخصصی ش��رکت ، ط��رح فراگیری 
دستورالعمل های راه اندازی در پروژه های شرکت ایُکو در منطقه عسلویه آغاز 
گردید. بنابر این گزارش مدیر آموزش ، تحقیق و توسعه شرکت اظهار داشتند: 
ضرورت آگاهی کامل کارکنان فنی پروژه ها از مواد مندرج در این دستورالعمل ها، 
موجب گردید تا این طرح اجرا گردد. در این طرح که با همکاری مدیران پروژه، 
سرپرستان دیسیپلین های مختلف و تمامی کارکنان اجرا میگردد، دستورالعمل های 
راه اندازی هر دیسیپلین که مبنای عملیات و نظارت در مراحل پیش راه اندازی، 
راه اندازی و start-up هستند توسط تمامی کارکنان آن بخش مطالعه شده و 
به نوبت در سمینارهای آموزشی ارائه میگردد. جزئیات اجرای این طرح در پلان 
آموزش��ی به اطلاع مس��ئولین ذیربط در پروژه های شرکت رسیده است. ایشان 
تصری��ح کردند؛ با اجرای این طرح تمامی کارکنان به طور یکپارچه با جزئیات 
دستورالعمل ها آشنا شده وامکان بروز خطای ناشی از این امر در عملیات اجرایی 
به حداقل ممکن خواهد رسید. لازم به ذکر است تاکنون سمینارهایی در دیسیپلین 
های پروس��س،  piping ، برق و مکانیک برگزار ش��ده و قرار است این طرح 

حداکثر در مدت سه ماه به اتمام برسد.

حضور در خدمات نگهداری و تعمیرات مکانیک پالایشگاه پنجم عسلویه

خبر

 )OICO( شرکت راه اندازی و بهره برداری صنایع نفت
پس از حضور فعال در فازهای 17& 18 و 20 & 21 و 12 
پارس جنوبی، به عنوان پیمانکار تعمیر و نگهداری تجهیزات 
مکانیکی درفازهای 9 و 10 )پالایشگاه پنجم عسلویه (حضور 

خواهد داشت.
مهن��دس محمدی مدیر عامل ش��رکت راه اندازی و بهره 
برداری صنایع نفت )OICO( با بیان اینکه شرکت ایُکو که 
قبلا در اس��تقرار سیستم ICAPS ، نظارت برعملیات پیش 
راه اندازی و اجرای عملیات راه اندازی بخش خشکی این 
پالایش��گاه  مسئولیت های س��نگینی بر عهده داشته است، 
اکنون به عنوان پیمانکار خدمات نگهداری و تعمیرات این 

پالا‌یشگاه انتخاب گردیده است.
مهندس محمدی افزود: هم اکنون، این پروژه آغاز گردیده 
و فعالیت های این پروژه توسط شرکت ایُکو در دست اجرا 
اس��ت.عملیات توس��عه فازهای 9و 10 میدان گازی پارس 
جنوبی در عس��لویه به کنسرسیومی متشکل از شرکت های 
GS,OIEC,IOECواگ��ذار ش��د، و در س��ال 87 به بهره 
برداری رسید. در این پالایشگاه روزانه 50 میلیون متر مکعب 

گاز متان بهمراه سایرمحصولات جانبی تولید می شود.

در سالروز ميلاد حضرت فاطمه زهرا)س( صورت گرفت :

تقدیر از بانوان شاغل در ایکو
طرح فراگیری دستورالعمل های 

راه اندازی 
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فازهای 17 و 18 پارس جنوبی 
 GIS بهره برداری از پست •

• بهره برداری Partially پست اصلی 
)Substation No.1( و انتق��ال برق به 

پست های شماره 7،6،5،2 و 9 
• به��ره ب��رداری کامل از پس��ت های 
 Partially شماره5،6 و 2 و بهره برداری

پست های شماره 7 و 9
•  در واحد Demin Water ، 121 به 
بویلر انتقال داده شد وتست عملکرد پمپ 

های BFW انجام گردید.
• در واحد 123 هوای فشرده با استفاده 
از کمپرسورهای موقت تامین و آماده بهره 

برداری می باشد.
• در واحد 126 آب  نمک زدایی ش��ده 

تامین و به پالایشگاه منتقل شده است. 
 Demin در واحد 127 در حال تولید  •
Water می باشیم. آب تولید شده جهت 
ذخیره ب��ه تانک مربوط��ه در واحد 121 

منتقل گردید.
• در واحد 130 مخزن آب آتش نشانی 
پر شده است و عملیات OTP پمپ ها در 
حال انجام است.عملیات فلاشینگ خطوط 
UG آتش نش��انی پس از تست عملکرد 

پمپ ها در دستور کار قرار دارد.
• در Gas train 1 عملیات فلاشینگ 
خطوط پایپینگ که به شرکت ایُکو ابلاغ 

ش��ده بود به پایان رسیده است همچنین 
 Fix تجهیزات Final Box-up عملیات

نیز به اتمام رسیده است.  
فازهای 20 و 21 

• بازديد منظم از آخرين وضعيت نصب 
تجهيزات الكتركيال، مکانیکال و ابزار دقیق 
از منظر نحوه نگهداشت در سایت و تهیه 

لاگ شیت و گزارشات لازم
• حضور در فعالیت های پیش راه اندازی 
و نظارت بر نحوه انجام فعالیت های ذیل:                    

• بازدید منظم هفتگی در خصوص نحوه 
انبارش و نگهداری  متریال و اس��پول در 
سایت و انبارهای مربوطه و تهیه گزارش 

)Preservation report(
 Pre commissioning. تهی��ه   •

Work front به صورت دوهفتگی
• تهیه TBE مربوط به گس��کت ها و 
همچنین بررس��ی MTO جهت خرید 

متریال
• حضور در جلس��ات داخلی هفتگی 
جهت هماهنگی با گ��رو ه های دیگر و 

پیگیری وضعیت مفاد صورتجلسات
ICAPS 17&18

• بررسی و استخراج Database پیش 
راه اندازی و راه اندازی در کلیه دیسیپلین ها 

بر اساس آخرین تغییرات مهندسی
• بررس��ی و Mark-up تست پکیج 
های ارس��الی از سوی پیمانکاران بخش 

 IDRO و OIEC
• وارد ک��ردن اطلاعات مربوط به چک 
لیست و تست شیت های انجام شده و نیز 

ICAPS پانچ های ثبت شده در سیستم
         ICAPS 20&21

• بررسی و استخراج دیتا بیس پیش راه 
اندازی و راه اندازی در کلیه دیسیپلین ها 

بر اساس آخرین تغییرات 
• وارد ک��ردن اطلاعات مربوط به چک 
لیست و تست شیت های انجام شده و نیز 

ICAPS پانچ های ثبت شده در سیستم
• بررسی مدارک وندور و نیز خریدهای 
پروژه جهت بررسی کفایت فنی و عددی 

قطعات یدکی دوران راه اندازی
 Leak تعیی��ن محدوده پکیج ه��ای •
Test بر روی نقشه های P&ID مربوط 

به واحدهای پالایشگاه  
• ارایه Comment های نقش��ه های 
Operational comment مربوط به 

واحدهای پالایشگاه

• تهیه جزوه چگونگی تعیین و اجرای 
پکیج های Leak Test مربوط به بخش 

Piping
• تهی��ه ج��زوه مربوط ب��ه چگونگی 
اس��تخراج دیتابیس پیش راه اندازی و راه 

اندازی مربوط به بخش الکتریکال
• تهی��ه ج��زوه مربوط ب��ه چگونگی 
اس��تخراج دیتابیس پیش راه اندازی و راه 
 Loop اندازی و نحوه بسته شدن و انواع
ها در نقشه های P&ID مربوط به بخش 

ابزار دقیق
 مدیریت پیمان فاز 12 

• ب��ا عنایت به راه اندازی GTU-1 در 
ق��دم اول از مس��یر EP، برنام��ه ریزی و 
Team-up برای راه اندازی GTU-2 در 
گام بعدی  با استفاده از تجربه موفق قبلی 
• با مشارکت دیگر شرکاء در کنسر سیوم 
EPC3، اق��دام به تهیه برنامه زمان بندی 
پ��روژه در قس��مت Non-EP و ایجاد 
تسهیلات در روند پیشرفت در این زمینه 

صورت پذیرفته است.
• اق��دام برای تهیه و اجرای برنامه دوره 
Shut down   ب��ه تفکی��ک واحدهای 
فرایندی محقق و طی جلس��ات روزانه و 
با مش��ارکت تیم مدیریت و اجرا پیگیری 

می گردد. 

در 2 ماه اخیر اعلام شد:
انتشار گزارش مدیریت پروژه‌ها در عسلویه

عملکرد

Hydro test 1)	 (press.) (Witness)

Cleaning before test 2)	 (Monitor)

Drain & Dry 3)	 (Witness)

Hydro test 4)	 (Non press.) (Witness)
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س��ازمان کش��ورهای صادرکننده نفت 
در پایان اج�الس 165 وزرای نفت این 
سازمان، س��قف تولید روزانه 30 میلیون 
بش��که ای خود را حفظ و دوره تصدی 
عبدالله البدری را برای شش ماه دیگر )از 

ژانویه 2015( تمدید کردند.
به گ��زارش دبیرخان��ه اوپک، اجلاس 
165 وزرای نفت اوپک روز)چهارش��نبه 
21 خردادماه ( در وین اتریش به ریاست 
عمر علی الشکمک وزیر نفت و گاز لیبی 

برگزار شد.
در این کنفران��س به علی صالح العمر 
وزیر نفت کویت و عمرعلی الش��کمک 
وزیر نفت لیبی به خاطر انتصابشان تبریک 
گفته شد و به خاطر خدمات وزرای نفت 
س��ابق این دو کش��ور به اوپک تقدیر به 

عمل آمد.
در اجلاس 165  اوپک گزارش دبیرکل 
این سازمان، گزارش نشست 121 کمیسیون 
اقتصادی اوپک و موضوعات اداری این 

سازمان مورد بررسی قرار گرفت.
همچنین در این نشست درباره وضعیت 
مذاکرات چند جانبه درباره تغییرات جوی، 
گفتگوهای کنونی اوپک با اتحادیه اروپا، 

تداوم همکاری بین اوپک و مجمع انرژی 
بی��ن الملل��ی)IEF( و آژانس بین‌المللی 
انرژی و همچنین تداوم همکاری با گروه 
G20 و دیگر سازمان‌های جهانی بحث و 

تبادل نظر شد.
وزرای اوپ��ک همچنین تحولات اخیر 
بازار نفت و رش��د اقتصادی جهانی و به 
ویژه پیش بینی‌های عرضه و تقاضا برای 
نیمه دوم امسال و چشم انداز سال 2015 

را مورد بررس��ی قرار دادند و خاطرنشان 
کردند که ثبات نس��بی قیمت‌ها در سال 
2014 تاکنون نشان می‌دهد که بازار به طور 
کامل تامین است و نوسان دوره‌ای قیمت‌ها 
بیشتر به دلیل تنش‌های ژئوپولتیک است تا 

رابطه عرضه و تقاضا در بازار.
در ای��ن کنفرانس همچنین اعلام ش��د 
که اگرچه انتظار می‌رود تقاضای جهانی 
نفت از 90 میلیون بشکه در روز در سال 

2013 به 91.1 میلیون بش��که در روز در 
سال 2014 برسد، پیش‌بینی می‌شود عرضه 
کشورهای غیر عضو اوپک به میزان روزانه 

1.4 میلیون بشکه افزایش پیدا کند.
اعضای اوپک همچنی��ن به این نتیجه 
رس��یدند که باید سقف تولید کنونی 30 
میلیون بش��که‌ای این س��ازمان را حفظ 
کنند.در این راستا اعضای اوپک به اتفاق 
آرا توافق کردند که کش��ورهای عضو در 
صورت نیاز تصمیماتی را برای تضمین 
تعادل در بازار ک��ه برای فعالیت اقتصاد 
جهانی بس��یار حائز اهمیت است اتخاذ 
کنند.وزرای نفت اوپک همچنین تصمیم 
گرفتند که دوره تص��دی عبدالله البدری 
دبیرکل این س��ازمان را ب��رای یک دوره 
شش ماهه که از اول ژانویه 2015 شروع 

می‌شود تمدید کنند.
همچنین مقرر ش��د که نشست بعدی 
اوپ��ک 27 نوامب��ر 2014 در وین برگزار 

شود.
در پایان وزرای اوپک از دولت اتریش 
و مقامات ش��هر وین به خاطر همکاری 
صمیمانه و ت��دارک عال��ی میزبانی این 

اجلاس تشکر کردند.

بیانیه پایانی اجلاس 165 اوپک

سقف تولید حفظ و البدری تا ژوئن 2015 ابقا شد

جهان نفت و گاز

در حالی که کشورهای اروپایی 
می‌کوش��ند تا از وابستگی خود 
به نفت و گاز روس��یه بکاهند، 
شرکت گازپروم در تلاش است 
تا با ارائه گاز ارزان به ایتالیا مانع 
از نزدیک ش��دن این کش��ور به 
سایر تامین‌کنندگان انرژی شود.

به گزارش خبرگزاری رویترز،‌ 
با تش��دید رقابت کش��ورهای 
آفریقای شمالی و حاشیه دریای 
خ��زر برای فروش گاز به اروپا، 
گازپروم روسیه سعی دارد تا با 
ارائه تخفیف‌های قابل توجه در 
قراردادهای گازی – نفتی خود، 
همچنان بازارهای اروپا را برای 
خود حفظ کند. در آخرین نمونه 
از این تلاش‌ها، گازپروم به ارائه 
گاز ارزان به ش��رکت انی ایتالیا 

روی آورده است.
یک مقام بلند پایه نفت و گاز 
ایتالیا در این‌باره به رویترز گفت: 

گازپروم نتوانست در پروژه خط 
لوله س��اوث اس��تریم ب��ه اروپا 
موفق باش��د، به همین خاطر هر 
کاری می‌کند تا سایر پروژه‌های 

جایگزین نیز عملی نشوند.
ایتالیا که به شدت به واردات 
انرژی وابسته است، در گذشته 
نزدیک به یک سوم از گاز مورد 
نیاز خود را از روسیه خریداری 
می‌ک��رد اما با کاهش حجم گاز 
ارائ��ه ش��ده توس��ط الجزایر و 
بی‌ثباتی لیبی، روس��یه هم‌اکنون 
نیمی از واردات روزانه ایتالیا را 

تامین می‌کند.
در ماه مه سال جاری میلادی، 
گازپ��روم اولین ق��رارداد گازی 
غیرمرتب��ط به نفت خ��ود را به 
شرکت انی ایتالیا ارائه کرد. ارائه 
قرارداد فروش گاز بدون نفت، به 
معنای کاهش 30 درصدی قیمت 
گاز نس��بت به متوس��ط قیمت 

380 دلار ب��رای هر ه��زار متر 
مکعب گازی است که گاز پروم 
اروپایی  مش��تریان  به  هم‌اکنون 

خود می‌فروشد.
دیوید تابارلی، رئیس موسسه 
مطالعات انرژی »نامیسما انرژی« 
ایتالیا در این‌باره گفت: روس��یه 
هنوز امکان کاهش بیشتر قیمت را 
دارد و این مسئله می‌تواند شرایط 

را برای تازه‌واردهای بازار انرژی 
سخت کند. روس‌ها اقتصاد قوی 
آنها  تولی��د  هزینه‌های  دارن��د، 
پایین اس��ت و زیرساخت‌های 
گس��ترده صادراتی روس��یه نیز 

آماده است.
در همین حال، ایتالیا که دومین 
خریدار عمده اروپایی گاز روسیه 
است، در نظر دارد تا نقطه مبدا 

ورودی خطوط لوله گاز جدید 
آذربایج��ان، ش��رق مدیترانه و 
الجزای��ر تبدیل ش��ود. اما ارائه 
توجه روسیه  قابل  تخفیف‌های 
برای ش��کل  تهدیدی  می‌تواند 
گرفتن ای��ن مس��یرهای گازی 
و تبدیل ش��دن ایتالی��ا به درگاه 
جنوب��ی اروپا ب��رای ورود گاز 

باشد.

شگرد گازی روسیه برای وابسته نگه داشتن اروپایی‌ها
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 کارش��ناس ابزار دقیق ش��اغل در پروژه فازهای 
 ٢٠ و ٢١ پ��ارس جنوبی)ش��رکت راه ان��دازی و 

بهره برداری صنایع نفت(
امروزه سیستم‏های کنترل رکن اصلی هدایت پروسس 
در مراکز بزرگ صنعتی محس��وب می‏شوند. منظور از 

مجتمع‏های بزرگ مجموعه‏هایی همچون:
• پالایشگاه‏های نفت و گاز

• مجتمع‏های پتروشیمی
• نیروگاه‏های آبی، بخاری و سیکل ترکیبی

• کارخانجات تولید فولاد، مس و مواد معدنی
• کارخانجات سیمان

و موارد دیگری که در مقیاس اینگونه صنایع هستند، 
می‏باشد.

در حال حاضر سیستم‏های کنترل اینگونه واحدهای 
صنعتی کاملا مبتنی بر کامپیوتر هستند، در صورتیکه تا 
چند دهه قبل تماما پنوماتیکی و الکترومکانیکی بودند 
و فض��ای زیادی نیز برای نمایش وضعیت پروس��س 

مورد نیاز بود.
سیس��تم‏های کنترل به کار رفته در چنین صنایعی به 
لحاظ ساختار، طراحی و نحوه پیاده‏سازی با سیستم‏های 
کنترل مورد اس��تفاده در صنایع کوچک و متوسط نظیر 
کارخانجات تولید مواد غذایی، اتومبیل سازی، کاشی 

و سرامیک و امثالهم، تفاوت‏هایی دارد.
آنچه امروز برای اتوماسیون یک واحد صنعتی استفاده 
می‏شود، حاصل تحقیقات و پیشرفتی است که در چند 

دهه گذشته صورت گرفته است.
این وسعه در دو شاخه به شرح زیر اشاره است:

Factory Automation )١
منظور از Factory Automation یا به تعبیر بهتر 
Discrete Control؛ کنترل مکانیسم‏هایی است که به 
صورت ON / OFF )خاموش / روشن( یا به عبارت 
دیگر با منطق 0 و 1 کار می‏کنند، می‏باشد. نمونه بارز 
آن خط تولید یک کارخانه اتومبیل‏سازی است. در این 
مدل اتوماسیون اکثر سیگنال‏ها دیجیتال هستند.PLC‏‏ 
ها، سیس��تم‏هایی هستند که به این منظور طراحی و از 

دهه هفتاد به بعد در صنایع به کار گرفته شدند

Process Automation )٢
کنت��رل    Process Automation از  منظ��ور 
متغیرهای پروسس��ی ک��ه عمدتا در حلقه‏های بس��ته 
)Closed  Loop( ق��رار دارند، می‏باش��د. این مدل 
اتوماس��یون در صنایعی نظیر نفت ، گاز ،پتروش��یمی، 
سیمان و به طور کلی جایی که اکثر سیگنال‏ها آنالوگ 

هستند، به کار می‏رود.
PCS‏ها، سیستم‏هایی هستند که به این منظور طراحی 

و از اواس��ط دهه هفتاد به بعد در صنایع به کار گرفته 
ش��دند، آنچه امروز DCS نامیده می‏شود، مدل بهبود 
یافت��ه PCS‏هاس��ت.با معرفي مكيروپروسس��ورها، و 
مكيروكامپيوترها به بازار، كارهايي كه در يك پروس��ه 
ب��ر عهده يك كامپيوتر بود بين مكيروپروسس��ورها و 
مكيروكامپيوترها تقس��يم شده و باعث به وجود آمدن 

نسلي از روش كنترل به نام DCS شد.
معرفی :

 Distributed Control مخف��ف   DCS
System)سیس��تم های کنترل گسترده( است و هدف 
از آن انج��ام عمليات كنترلي به صورت غيرمتمركز یا 
توزیع ش��ده می باشد. در این سیستم كليه كنترلرها و 
یا سنسورهای محلی در پروسس به اتاق كنترل آورده 
ش��ده و پس از پردازش ن��رم افزاری مثلا: برای کنترل 
 PID دمای یک راکتور واحد شیمیایی بصورت کنترل
و یا فازی و یا هر نوع کنترل طراحی شده در نرم افزار 

سیستم بصورت اتوماتیک یا از پیش طراحی شده و یا 
بصورت دس��تی در نهایت سیگنال متناسب با دستگاه 
یا المان کنترل ش��ونده بص��ورت خروجی و متمركز 
انجام مي شود .اين در حالي است كه در سيستم هاي 
نيوماتيك قدیمی كنترلرها اکثرا به صورت محلي وجود 
داشت كه در سايت نصب شده اند اما در DCS ديگر 
كنترلري در محل سايت نداريم ؛ آنچه اساسا در سيستم 
DCS رخ مي دهد ؛ تقسيم عمليات كنترلي بين چندين 
كنترل كننده اس��ت كه در ات��اق كنترل قرار گرفته اند. 
 Distributed به دليل همين تقسيم است كه سيستم

نام گذاري شده است. در اين سيستم حلقه هاي ساده 
اي متش��كل از Field و كنترل��ر وج��ود دارد كه اين 
كنترلره��ا )مكيروپروسس��ورها( در يك لايه بالاتر در 

سطح Control به هم متصل هستند . 
براي سیس��تم های DCS به طور کلی مي توان سه 

سطح كاري در نظر گرفت :
١- Field : در اين سطح ما با سنسورها و عملگرها 

سر و كار داريم.
٢-Control station  : در این س��طح س��رورها 
وکنترلرها وجود دارند که از طریق ش��بکه با دو سطح 

فیلد و مانیتورینگ در ارتباط اند.
٣-Operating station : قسمتی که اپراتور و یا 
ایستگاه مهندسی مانیتورینگ را انجام داده و یا عملیات 

کنترلی را تنظیم و یا تغییر میدهد.
مطابق شکل زیر سه سطح کنترلی به همراه شبکه بکار 

رفته در هر سطح مشخص شده اند.

 همانطور که مشاهده میکنید کنترلرها در سطح دو به 
کنترل فرآیند متصل از س��طح فیلد پرداخته و از طریق 
شبکه صنعتی با سرورها و همچنین دیگر کنترلرها در 
ارتباط هستند.ایستگاه های مهندسی بسته به تعریف در 
پروژه های مختلف میتوانند در سطح سرور )سطح دو( 
یا در سطح سه و یا هر دو سطح تعریف شوند.تنها این 
ایستگاه ها)Engineering Station( قابلیت تغییر 
یا اعمال یک سیس��تم کنترلی را دارند و ایستگاه های 
اپرات��وری فقط قابلیت مانیتورینگ و یا تغییرات اندک 
اجازه داده شده نظیر خاموش کردن آلارم را دارا هستند.

مقاله

آشنایی با سیستم های کنترل گسترده 
)Distributed Control System(

سعید نجاری
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مقاله

در واقع با این آرایش، پردازش اعمال کنترلی تقس��یم 
ش��ده و در عین حال بین کنترلرها و س��ایر قسمت ها 
ارتباط وجود دارد.بنابراین عمل کنترل بس��یار سریعتر 
 PLC و با قابلیت اطمینان بیشتر نسبت به سیستم های
ک��ه عمل کنترل در یک نقطه متمرکز اس��ت ،صورت 

میگیرد.
این سیس��تم کنترلی در قسمت فیلد شامل تجهیزات 
ابزار دقیقی همچون ترانس��میترها ی دما و فشار وفلو 
وآنالایزره��ا و نیزعملگرها مانند ولوها و ... هس��تند.
کنترلرها به پردازش و اعمال سیس��تم کنترلی قسمت 
های متصل به آن میپردازند و همچنین سیگنالی حاوی 
اطلاعات فرآین��د و وضعیت خود را برای پردازش و 

مانیتورینگ به سطح بالاتر ارسال میکنند.
در س��طح بالاتر س��رورها به پردازش اطلاعات هر 
کنترلر پرداخته و عمل هماهنگ سازی با سایر کنترلرها 
و قس��مت های یونیت را انجام میدهند، این سرورها 
در صورت نیاز سیگنالی جهت اعمال تغییر در فرآیند 
به کنترلرها ارس��ال میکنند وهمچنین سیگنالی جهت 

مانیتورینگ  به سطح بالاتر ارسال می دارند.
در سطح بالاتر عمل مانیتورینگ صورت میگیرد که 
وضعیت هر قس��مت از یونیت به همراه مقادیر کنترلی 

به نمایش در می آید.

 PCS7 شکل بالا نمایی از صفحه مانیتورینگ سیستم
شرکت زیمنس است:

اپراتوره��ا میتوانند مقادیر پروس��ه و یا کنترلر ها را 
مش��اهده کرده و بسته به س��طح دسترسی به تغییرات 

سیستم کنترلی بپردازند.
تمامی تجهیزات س��طوح میتوانند بصورت تکی و یا 
 Redundant بسته به حساس��یت بصورت پشتیبان
طراح��ی ش��وند.که در پروژه‌ه��ای نف��ت و گاز اکثرا 
به حال��ت دوم طراحی میش��وند .بنابراین در صورت 

کوچکتری��ن اخ�الل در کار کنترلره��ا و س��رورها و 
س��وییچ های شبکه و ...تجهیز پشتیبان بدون وقفه کار 

را پیگیری میکند.
ارتباط بین تجهیزات در هر سطح و همچنین ارتباط 
بین سطوح ازطریق شبکه های صنعتی صورت میگیرد.
شبکه س��طوح پایین دارای سرعت پایین تر و قابلیت 
اطمینان بیش��تر نظیر ش��بکه Profibus هستند و در 
س��طح مانیتورینگ به علت حجم ب��الای اطلاعات از 

شبکه اترنت صنعتی استفاده میکنیم.
تاریخچه اس��تفاده ازسیس��تم های DCS در پارس 

جنوبی:
سیستم های DCS دارای سخت افزاری مشخص و 
نرم افزار متناسب با آن میباشند. شرکت های زیادی به 

تولید این سیستم ها میپردازند ،نظیر 

 
در اکث��ر پروژه های نفت و گاز اجرا ش��ده در ایران 
از سیستم DCS شرکت ژاپنی Yokogawa  استفاده 
گردیده که س��خت افزار مربوطه به همراه نس��خه نرم 
افزار متناس��ب با آن از خانوادهCentum  بکار رفته.
همچنین در فازهای ١٧ و ١٨  پارس جنوبی از سخت 
افزار و نرم افزار PCS7 ش��رکت Siemens استفاده 

شده است.
در پایان شایان ذکر است این مقاله ،مقدمه ای برسیستم 
های کنترل گس��ترده مورد استفاده در پالایشگاه های 

پارس جنوبی است.
تشریح کامل این مطلب نظیر شرح اجزا نرم افزاری و 
سخت افزاری به امید خدا در شماره های بعدی مجله 

باور به حضور گرامیتان خواهد رسید. 
منتظر هر گونه پیشنهاد و انتقاد از سوی شما دوستان 

و همکاران گرامی هستم.

اپراتورها 
میتوانند مقادیر 
پروسه و یا 
کنترلر ها را 
مشاهده کرده 
و بسته به سطح 
دسترسی به 
تغییرات سیستم 
کنترلی بپردازند
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گزارش

           سعید قاسمی 

ب��ا روی کار آم��دن دولت جدی��د و معرفی 
آقای زنگنه به عن��وان وزیر نفت همانگونه که 
انتظار می رفت در برخی سیاست گذاری های 
کلان وزارت نف��ت و از جمله بحث مربوط به 
قراردادهای نفتی با شرکت های خارجی تغییراتی 

را شاهد بودیم.
به گفته آقای حس��ینی رییس کمیته بازنگری 
قراردادهای نفتی ایران،از مدل جدید قراردادهای 
نفت و گاز ایران می توان به عنوان قرارداد نوع 
چهارم نام برد قراردادهایی که در آن حلقه های 
مختلف صنعت نفت )اکتشاف،توسعه،تولید( به 

صورت یکپارچه واگذار می شود.
 قابل ذکر اس��ت که در گذش��ته ق��رارداد فی 
مابین ایران و شرکت های خارجی قراردادهای 
بیع متقابل بوده که در اکثر موارد کاملا یکسویه 
و به نفع ایران بوده است،شاید علاوه بر موضوع 
تحریم یکی از دلایل اصلی بی انگیزگی حضور 
ش��رکتهای خارجی درصنعت نفت و گاز ایران 
همین موضوع بوده اس��ت. به گونه ای که حتی 
مدیرعامل توتال پیشتر اعلام کرده بود در صورت 
حذف تحریمهای اقتصادی ایران نیز، با ش��کل 
موجود قراردادهای صنعت نفت این کشور، به 

ایران بازنمی گردیم.
به گفته آقای مهن��دس زنگنه،در قراردادهای 
جدید،به رویکرد برد-برد توجه ش��ده است و 
کارشناسان ایرانی در کنار شرکتهای سرمایه گذار 
خارج��ی قرار می گیرند تا با آخرین فناوریهای 
روز دنیا آش��نا شوند.موضوعی که قطعا به رشد 
هرچه بیش��تر ش��رکت های داخلی نیز کمک 
خواهد کرد.حال با توجه به این مس��ائل در این 
یادداشت، شرحی بر انواع قرارداهای نفتی مرسوم 
در ایران و دنیا را خدمت شما مخاطبان معرفی 

خواهیم کرد.
ان��واع قراردادهای نفتی قراردادهایی که برای 
توسعه میدان های هیدروکربوری در دنیا به کار 
می رود، به سه دسته کلی »قراردادهای امتیازی«، 
»قراردادهای مشارکتی« و »قراردادهای خدماتی« 
تقسیم بندی می شوند که بر اساس قراردادهای 
امتیازی، دولت امتیاز اكتشاف و تولید نفت را در 
منطقه ای مشخص و برای دوره زمانی معینی به 
ش��ركت عملیاتی واگذار می کند. این شرکت، 
پس از س��رمایه گذاری و بهره برداری از ذخایر 
هیدروکربوری، بهره مالکانه و مالیات به دولت 

پرداخت می کند.
قراردادهای مشارکتی به »قراردادهای مشارکت 
در تولید«، »قراردادهای مش��ارکت در س��ود« و 
»قراردادهای مشارکت در سرمایه گذاری« تقسیم 
می ش��وند که متناسب با نوع قرارداد، دو طرف 
در تولید، سود یا سرمایه گذاری مورد نیاز برای 
اجرای پروژه سهیم می شوند و در قراردادهای 
خرید خدمت نیز عملیات اکتش��اف و توسعه 
می��دان های نفتی در مح��دوده مکانی و زمانی 
مش��خص انجام و تامین مالی پروژه به شرکت 
عملیاتی، به عنوان شرکت پیمانکار، واگذار می 
شود و در صورت موفقیت آمیز بودن عملیات 
موضوع قرارداد، دولت هزینه های اجرای پروژه 
و حق الزحمه پیمانکار را پرداخت می کند. این 
قراردادها به دو دسته »قراردادهای خدمت صرف« 
و »قراردادهای خدم��ت همراه با خطرپذیری« 

تقسیم می شوند. 
تاثیر عوام��ل درون زمینی و خارج از کنترل، 

در فرآین��د تولی��د نف��ت و گاز از می��دان های 
هیدروکربوری و ویژگی های زمین ش��ناختی 
منحصر به فرد در هر یک از مناطق جغرافیایی، 
باعث شده است تا نتوان قضاوتی مشخص در 
مورد مفید بودن یا نبودن مطلق یک قرارداد برای 
توسعه میدان های هیدرورکربوری انجام داد و 
هر یک از کشورهای دارای این ذخایر با در نظر 
گرفتن شرایط بازار جهانی، منافع ملی و نیازهای 
صنعت نفت خود، هر یک از انواع این قراردادها 

را به کار می گیرد.
نخستین قراردادهای نفتی در ایران 

در سال های پیش از پیروزی انقلاب اسلامی، 
۲۵ قرارداد برای اکتشاف و بهره برداری از ذخایر 
نفت و گاز ایران امضا  شد که چهار قرارداد به 
صورت امتیازی،11 قرارداد به صورت مشارکت 
در تولید و سود و ۹ قرارداد به صورت خدماتی 
همراه با ریسک بوده، اما پس از پیروزی انقلاب 
اسلامی، تمام قراردادهایی که برای توسعه میدان 
ه��ای هیدروکربوری ایران نهایی ش��ده، از نوع 
خاصی از قراردادهای خدماتی بوده اس��ت که 

بیع متقابل نامیده شده اند. 
نخست؛ قراردادهای امتیازی 

قرارداده��ای امتی��ازی، قدیمی تری��ن انواع 
قراردادهای مورد استفاده در صنعت نفت ایران 
هستند که امتیازنامه دارسی )۱۲۸۰ خورشیدی( 
نخستین نوع آن به شمار می رود. قرارداد ۱۹۳۳ 
نیز به دنبال نهایی شدن این امتیازنامه امضا شد 
که تا زمان ملی شدن صنعت نفت ایران، اعتبار 

داشت.
بر اساس این قراردادها، انحصار بهره برداری 
از منابع هیدروکربوری ایران در محدوده وسیعی 
از جنوب کشور، به عهده طرف قرارداد گذاشته 
ش��ده بود و دولت بخشی از درآمدهای حاصل 
از توسعه این منابع را دریافت می کرد، اما هیچ 
دخالتی در اجرای قرارداد نداش��ت و تنها پذیره 
نقدی، س��هام، بهره مالکانه و درصد مشخصی 
از س��ود اضافی را دریاف��ت می کرد، ضمن آن 
که طرف قرارداد، باید فرآورده های نفتی مورد 
نیاز داخلی را با تخفیف تامین می کرد، مالکیت 
تاسیساتی را که برای اجرایی کردن این قراردادها 
احداث می کرد، در پایان کار به دولت منتقل و 
نیروی کار غیرماه��ر خود را از ایران تامین می 

کرد، هرچند در قرارداد ۱۹۳۳، ش��رایطی برای 
سرمایه گذاری به منظور آموزش کارکنان ایرانی 
و ب��ه کارگیری آنها در صنعت نفت نیز در نظر 

گرفته شد.
قرارداد کنسرس��یوم نیز نوعی قرارداد امتیازی 
به ش��مار می رود که در سال ۱۳۳۳ خورشیدی 
)۱۹۵۴میلادی( بین دولت ایران و کنسرسیومی 
از شرکت های آمریکایی )استاندارد نیوجرسی(، 
)استاندارد کالیفرنیا(، )سوکونی(، )گلف ایل( و 
)تگزاس(، شرکت نفت ایران و انگلیس، شرکت 
نفت شل و شرکت نفت فرانسه امضا شد و بر 
اساس آن، شرکت های عامل با تابعیت هلندی 
که طبق قوانین ایران ثبت شده بودند و اساسنامه 
آنه��ا نیز به تایید ایران رس��یده بود، با ضمانت 
اعضای کنسرس��یوم، عملیات اکتشاف، تولید، 
پالایش و فروش نفت خام و فرآورده های نفتی 

را به عهده گرفتند. 
نفت خام تولیدی نیز به شرکت های بازرگانی 
نماینده هر یک از اعضای کنسرسیوم )به نسبت 
سهم آنها( فروخته می شد. در این قرارداد بهره 
مالکانه و مالیات به دولت پرداخت می شد و دو 
ط��رف پس از مدتی، توافق کردند که دولت به 
ج��ای مالیات، درصد ثابتی از قیمت فروش هر 
بشکه نفت تولیدی را دریافت کند و کنسرسیوم 
از پرداخت مالیات بر س��ود س��هام و عوارض 

گمرکی معاف شود. 
البت��ه نباید فرام��وش کرد که امروزه، ش��یوه 
جدیدی از قراردادهای امتیازی در كش��ورهایی 
مانند انگلیس، نروژ و هلند اعمال می شود كه به 
موجب آن، این كشورها با امضای قرارداد امتیازی 
با یك شركت نفتی، امتیاز بهره برداری از منابع 
هیدروکربوری خود را به طرف قرارداد واگذار 
می کنند، ولی با وضع قوانین و اعمال شرایطی 
خاص در قرارداد، معادل ۸۵ تا ۹۰ درصد درآمد 
وی از محل این منابع را به عنوان مالیات دریافت 
می كنند، البته باید در نظر داشت که نفت به عنوان 
یك منبع درآمد، تنها بخشی از درآمد كشورهایی 
را كه چنین ش��یوه ای را برای توس��عه صنعت 
نفت خود انتخاب کرده اند، تش��كیل می دهد 
و در صورتی كه دارنده امتیاز بهره برداری نفت 
در این كشورها، حاضر به تولید و فروش نفت 
نباشد، تاثیر چندانی در درآمدهای آنها نخواهد 

داش��ت، ولی در كشوری مانند ایران كه بیش از 
۸۰ درصد آن را نفت تشكیل می دهد، انحصار 
تولید و بهره برداری از منابع نفتی در دست هر 
فرد حقیق��ی و حقوقی به معنای حاكمیت وی 

بر كشوراست.
قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران و حتی 
قانون نف��ت مصوب س��ال ۱۳۳۰اعطای امتیاز 
برداشت از منابع زیرزمینی را به طرف خارجی 

به طور کامل نفی کرده است.
 قراردادهای مشارکتی 

قرارداده��ای مش��اركتی، ش��یوه دیگ��ری از 
قراردادهای رایج در صنعت نفت دنیا هس��تند 
كه بر اس��اس مش��ارکت طرف های قرارداد در 
هزینه های توس��عه، بهره برداری یا تولید شکل 

گرفته اند.
قراردادهای )س��ریپ(، )ایپاك( و )س��افایر(، 
نخستین قراردادهایی هستند که در فاصله سال 
های ۱۹۵۷ و ۱۹۵۸ میلادی، به صورت مشارکتی 
در صنعت نفت ایران امضا شدند و بر اساس آنها، 
دولت افزون بر مالیات بر درآمد، ۵۰ درصد نفت 

تولید شده را نیز دریافت می کرد.
قراردادهای )ایمینوك��و(، )ایرپکو(، )لاپكو(، 
)پگوپگو(، )دوپكو( و)اف پی سی( نیز در سال 
۱۹۶۵ می�الدی )۱۳۴۴ خورش��یدی( به همین 
شیوه امضا شدند و طرف های قرارداد، با قبول 
خطرپذیری اکتشاف، تمام هزینه های اکتشافی 

را نیز به عهده گرفتند. 
 دولت نیز افزون بر مالیات بر درآمد،۵۰ درصد 
نفت خام تولیدی، بهره مالکانه و پذیره های نقدی 
)در زم��ان عقد قرارداد( و بهره برداری )به ازای 
اضافه تولید بی��ش از میزان مقرر در قرارداد( را 

دریافت می کرد.
قراردادهای )اینپکو(، )بوش��کو( و )هوپکو( 
آخرین قراردادهای مش��ارکتی در صنعت نفت 
ایران به شمار می روند که در سال ۱۳۵۰ )۱۹۷۱ 
میلادی( امضا شدند و افزون بر پرداخت هایی 
که در قراردادهای مش��ارکتی پیش��ین به دولت 
ایران پیش بینی ش��ده بودند، میزان بهره مالکانه 
که از سهم طرف خارجی کم می شد، به میزان 

تولید وابسته شد. 
بر اس��اس این قراردادها، عملیات اکتش��اف، 
توس��عه و بهره برداری به عهده ش��رکت های 
سهامی مش��ترکی که با سهام مساوی بین ایران 
و طرف قرارداد تشکیل می شدند، گذاشته شد 
و به جز قرارداد »س��ریپ« که شرکت مشترک، 
ش��خصیت حقوقی مستقلی داش��ت و هر دو 
طرف تم��ام تعهدات خود را از طریق آن دنبال 
می کردند، شرکت های مشترک در بقیه قراردادها، 
ش��خصیت حقوقی جداگانه ای نداش��تند و به 

صورت غیرانتفاعی اداره می شدند.  
ساختار قراردادهای مشارکت در صنعت نفت 
ایران در گذشته به گونه ای تعریف شده بود که 
تصمیم گیری های یك طرفه دولت، به تنهایی 
در تعیین حاکمیت بر منابع هیدروکربوری نافذ 
نبود و در عمل، حق حاكمیت ایران برای كنترل 

تضعیف میشد.
در شرایط کنونی نیز چون ارزش سهام شرکت 
های نفتی در محاسبات جدید، بر اساس نسبت 
ذخای��ری که در اختیار دارند بر میزان تولید آنها 
تعیین می ش��ود، بیشتر شركت های بین المللی 
فعال در صنعت نفت، به دنبال شراكت در تولید 
هستند تا با شریك شدن در منابع زیرزمینی و ثبت 
آن به عنوان ذخایر هیدروكربوری در اختیار خود، 

انواع قراردادهای نفتی
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ارزش سهم و سود خود را افزایش دهند، هرچند 
پس از پیروزی انقلاب اسلامی در ایران، قانون 
اساسی انعقاد هر قراردادی را بر اساس مشاركت 
در تولید برای توسعه میدان های هیدروكربوری 

كشور ممنوع کرد. 
س��هیم بودن شرکت خارجی در تعیین میزان 
تولید و تضعیف حق حاکمیت ملی بر منابع کشور 
اصلی ترین علت این تصمیم اعلام شده است، 
هرچند تمایل شركت های نفتی به شراكت در 
تولید، بدون اعمال نظر در میزان تولید، در سال 
های اخیر س��بب شد شیوه جدیدی از این نوع 
قراردادها در صنعت نفت دنیا رایج شود كه این 
هدف را بدون آن که اصل حاكمیت ملی کشور 
میزبان را بر منابع خود زیر س��ؤال ببرد، محقق 
می کند، ولی ماهی��ت طولانی مدت بودن این 
قراردادها که دس��ت کم برای دوره هایی ۲۰ تا 
۲۵ ساله منعقد می شوند و تصمیم گیری مشترک 
در م��ورد تولید و مدیریت مخزن، خطرپذیری 
ه��ای خاص خود را دارد که امضا کنندگان این 

قراردادها در نظر می گیرند.
قراردادهای خدماتی 

قراردادهای خدماتی هم��راه با خطرپذیری، 
تنها نوعی از قراردادهای خدماتی اس��ت که در 
سال های پیش از پیروزی انقلاب اسلامی ایران 
برای توس��عه صنعت نفت کشور به کار گرفته 
شدند و در بیشتر آنها طرف قرارداد، مسئولیت 
و خطرپذیری اکتش��اف و تغییر قیمت ها را به 
عهده داش��ت، هرچند پس از کش��ف احتمالی 
نفت، فروش نفت حاصل از اجرای پروژه را در 

طول مدت قرارداد به عهده می گرفت.
قرارداده��ای )اراپ(، )اكوگ��و( و )كنیران(، 
نخستین قراردادهایی هستند که به صورت خرید 
خدمت در س��ال ه��ای ۱۹۶۶ تا ۱۹۶۸ میلادی 
)۱۳۴۵ تا ۱۳۴۷ (خورش��یدی امضا شدند و بر 
اساس آنها، دولت مالک نفت و تمام تاسیسات و 
تجهیزاتی بود که طبق این قراردادها به کار گرفته 
می ش��دند.هزینه های اکتشاف، توسعه و بهره 
برداری نیز از محل فروش نفت خامی که از میدان 
موضوع قرارداد کشف شده بود، در دوره زمانی 
مش��خص و با تخفیف هایی متناسب با شرایط 

بازار، به پیمانکار بازپرداخت می شد. 
پ��س از این قراردادها، ش��ش ق��رارداد دیگر 
به صورت پیمانكاری در س��ال ۱۹۷۴ میلادی 
)۱۳۵۳ خورشیدی( امضا شدند که شامل قرارداد 
با ش��ركت )اولترامار(، قرارداد )شیراز(، قرارداد 
)آبادان(، قرارداد با ش��ركت )آجیپ اس.پی.آ( 
قرارداد با شركت )پان كانادین پترولیوم(،قرارداد با 
شركت نفت »اشلند« و قرارداد با شركت »فراننرده 

پترول« می شود.
 اجرایی کردن این قراردادها به عهده شرکتی 
که طرف اصلی قرارداد تشکیل می داد، گذاشته 
می شد که انجام عملیات اکتشاف را در محدوده 
موضوع قرارداد و در مدتی مش��خص به عهده 
داش��ت و در صورت کش��ف ذخای��ر تجاری 
نفت، عملیات توس��عه و بهره ب��رداری از آن را 

اجرا می کرد.
 هزینه های سرمایه گذاری در این مراحل به 
همراه نرخ بهره مش��خص از محل درآمدهای 
حاصل از ف��روش نفت یا با تخفیف در خرید 

نفت از ایران بازپرداخت می شد. 
قرارداده��ای نفتی؛ پس از پی��روزی انقلاب 

اسلامی  گونه ای از قراردادهای خرید خدمت، 
در س��ال های بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، 
پس از اعمال تغییراتی متناسب با قانون اساسی 
کش��ور، برای توسعه صنعت نفت به کار گرفته 
شد که تامین مالی و استفاده از فناوری روزآمد 
در اجرای پروژه های توس��عه بخش بالادستی 
این صنعت، اصلی تری��ن هدف از تدوین آنها 

به شمار می رود. 
این قراردادها ک��ه با عنوان کلی »بیع متقابل« 
در صنعت نفت ایران شناخته شده اند، نخستین 
بار در قانون برنامه دوم توسعه، مورد توجه قرار 
گرفتند. روش خ��اص بازپرداخت هزینه های 
نفتی، این قراردادها را از دیگر انواع قراردادهای 
خدماتی متمایز کرده است، به گونه ای که تجربه 
ای جدی��د برای صنعت نفت ایران و حتی دنیا 
به ش��مار می رود و بر اساس آنها، نوعی تعامل 
متقابل با س��رمایه گذار خارجی و روشی برای 
تامین سرمایه به منظور اجرای طرح جامع توسعه 

میدان های نفتی تعریف می شود. 
بر اساس این شیوه قراردادی، طرف قرارداد با 
شرکت ملی نفت ایران، مسؤلیت تامین مالی و 
اجرای کل پروژه را تا مرحله تولید به عهده می 
گیرد و تامین انواع ماشین آلات و تجهیزات فنی 
و به کارگیری کارشناسان مورد نیاز و پیمانکاران 
فرعی و نظارت بر فعالیت آنها نیز به عهده این 
ش��رکت، به عنوان پیمانکار اصلی، گذاشته می 
ش��ود، ضمن آن که ش��رکت ملی نفت ایران به 
عنوان نماین��ده دولت، افزون بر امضای قرارداد 
اجرای طرح جامع توسعه میدان هیدروکربوری 
با ط��رف قرارداد، قراردادهای جانبی دیگری را 
مانن��د موافقت نامه فروش درازمدت نفت خام 
با پیمانکار امضا می کند که بر اس��اس آن، پس 
از اجرای عملیات توسعه و تحقق میزان تولیدی 
که در قرارداد تعیین شده است، تمام هزینه ها به 
همراه حق الزحمه، ریسک و هزینه های مالی از 
محل تولیدات میدان بازپرداخت می شود که به 
صورت فروش نفت به قیمت روز و در سقف 
حداکث��ر ۶۰ درصد از تولید میدان به ش��رکت 

پیمانکار، انجام خواهد شد.  
در نتیجه پیمانكار هیچ حق مالكانه مستقیمی 
بر مخازن نفتی یا نفت تولیدی نخواهد داشت، 
ضم��ن آن که با پایان موفق عملیات توس��عه و 
دسترس��ی به هدف های طرح جامع توس��عه، 
پیمانکار مكلف اس��ت میدان توس��عه یافته را 
به همراه تمام تجهیزات، تأسیس��ات و پرونده 
ه��ای فنی، مال��ی و قراردادی به ش��ركت ملی 
نفت ایران تحویل دهد که س��بب می شود این 
شرکت حق هیچ نوع دخل و تصرف، مدیریت 
یا كنترلی در دوره تولید و بهره برداری از میدان 

نداشته باشد. 
عملیات توسعه و بهره برداری از میدان های 
نفتی با استفاده از قراردادهای بیع متقابل، به طور 
معمول بین ۳ تا ۵ س��ال، طول میکش��د و دوره 
زمانی بازپرداخت هزینه ها نیز به طور میانگین 

۷ تا ۹ سال تعیین شده است. 
پیمانکاران قراردادهای بیع متقابل، به تدریج، به 
جز مسئولیت توسعه میدان های هیدروکربوری 
کشور، تعهدهای دیگری را نیز به عهده گرفته اند، 
از جمله استفاده از حداکثر توان داخلی، آموزش 
کارکنان ایرانی، پاداش و جریمه در صورت محقق 
شدن یا نشدن برنامه تولید از میدان، طبق قرارداد 

، انتقال فناوری، در قراردادهای بیع متقابل مورد 
توجه قرار گرفته است. 

ای��ن قراردادها افزون ب��ر فراهم کردن امکان 
اعمال حاكمیت و تصرف مالكانه دولت بر منابع 
و مخازن نفت و گاز كش��ور، اعمال مدیریت و 
كنت��رل كامل در دوره بهره ب��رداری و تولید و 
نظارت دقیق و صحیح ب��ر اجرای قراردادها را 
نی��ز به همراه دارد، ضم��ن آن که اهداف تعیین 
شده برای جذب سرمایه گذاری خارجی مورد 
نیاز به منظور توسعه صنعت نفت کشور، دستیابی 
به هدف های فنی، مالی و قراردادی و اس��تفاده 
از ت��وان داخلی را نی��ز محقق می کند، هرچند 
برخی منتقدان این ش��یوه قراردادی معتقدند که 
»بیع متقابل« منافع کش��ور را در دست یافتن به 
فن��اوری روزآمد دنیا، به حداکثر نمی رس��اند، 
ضمن آن که محدودی��ت زمانی و کوتاه مدت 
بودن این قراردادها، باعث ش��ده است شرکت 
ه��ای پیمانکار توجه چندانی به عوامل موثر در 
افزایش ضریب بازیافت و تولید بهینه از مخازن 

نفت و گاز کشور نداشته باشند. 
در نتیجه باید با اصلاح قوانین موجود و تدوین 
مقررات جدید، راهکارهایی برای جانشینی این 
قراردادها به منظور تأمین بیشتر منافع ملی ارائه 
کرد تا اطمین��ان لازم از حفظ و صیانت هرچه 
بیش��تر از مخازن نفت و گاز کشور، انتقال و به 
کارگیری فناوری های جدید در مدیریت و بهره 
برداری بهتر از میدان های نفت و گاز به دست 
آید که بررسی روش های مختلف قراردادی در 

سطح بین المللی و چگونگی به کارگیری هر یک 
از آنها، متناسب با شرایط هر میدان، در صنعت 
نفت ایران برای دستیابی به این هدف ضروری 
اس��ت تا در صورتی که یک روش قراردادی در 
مسیر جذب سرمایه گذاری خارجی و در راستای 
تحقق این هدف ها در مرحله اجرا با چالش رو 
به رو شد، بتوان از تدابیر و شیوه های رایج دیگر 
استفاده کرد و مانع توقف احتمالی رشد و توسعه 

اقتصادی کشور در بخش انرژی شد. 
باید به خاطر داش��ت که روش قراردادی بیع 
متقابل، بر اساس مقتضیات و شرایط خاص حاکم 
بر سیاست، اقتصاد و مجموعه قوانین و مقررات 
کشور در سال های گذشته، تنظیم و تدوین شده 
اند و تعدیل یا تغییر شرایط این نوع قراردادها یا 
دیگر قراردادهای مطرح در صنعت نفت دنیا برای 
استفاده از بیشترین مزیت ممکن، مغایر با ماهیت 
آنها نیست، زیرا ماهیت ثابت و استاندارد حقوقی 
غیرقابل تغییری برای این نوع قراردادها تعریف 
نشده است؛ هرچند کارشناسان صنعت نفت بر 
این عقیده اند که باید اصولی چون بهره گیری از 
تمام امکانات و توانایی داخلی کشور، بهینه سازی 
سیستم های اجرایی، مدیریت، کنترل و نظارت در 
تعامل با شرکت های بین المللی، افزایش ضریب 
بازیافت از مخازن نفت و گاز کشور و سوددهی و 
درآمد بیشتر را در انعقاد قراردادهای نفتی در نظر 
داش��ت و آنچه تمام آنها بر آن اتفاق نظر دارند، 
جلوگیری از هرگونه اعمال حاکمیت خارجی و 

تسلط بیگانه بر منابع کشور است. 
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